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СТРАТЕГІЯ – ОДИН З ІНСТРУМЕНТІВ УПРАВЛІННЯ

ПОЧАТОК



ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ

Перша оцінка здійснена для періоду 2011 –
2013 рр., друга оцінка – 2011 – 2014 рр.

відносна успішність реалізації Цілі 7 
(нереалізованим є лише одне стратегічне 
завдання (надалі - СЗ) цієї цілі), 

повний провал виконання (не реалізоване 
жодне СЗ) Цілі 6 та 

незадовільне виконання Цілі 3 (з 11 СЗ 
задовільно реалізовані лише 4) чинної 
Стратегії;

решта СЗ реалізовані орієнтовно на 
половину



ВНЕСЕННЯ КОРЕКТИВІВ

До Стратегії

 Визначені СЗ Стратегії та Цілі, що не 

виконувалися, або ж виконувалися 

незадовільно;

 Вказані Цілі та СЗ були визначені об'єктами 

розгляду наступного за циклом кроку -

діагностичного аналізу;

До НПД

 Визначено заходи, що не були виконані в 

зазначений термін;

 Запропоновані рекомендації щодо їх 

включення до наступного НПД



ДІАГНОСТИКА ПРОБЛЕМ - ПРИЧИНИ



ОБГОВОРЕННЯ ПЕРШОПРИЧИН – КВІТЕНЬ 2015 Р.



DPSIR 

методологія

D = drivers

P = pressure

S = state

I = impact

R = response



НОВІ ЦІЛІ, ЧОМУ?

 усталена практика країн ЄС та міжнародних організацій;

 необхідність внесення в нову редакцію Стратегії потреб 
апроксимації та імплементації;

 проведення діагностичного аналізу та спрямування цілей 
на ліквідацію кореневих причин або зниження їх 
негативної дії;

 висновки IV-го і V-го розділів Щорічної доповіді НУО 
"Громадська оцінка національної екологічної політики " за 
2013 рік;

 пропозиції Мінприроди підготовлені в 2014 році щодо 
внесення змін до Стратегії;

 вивчення досвіду формування 7-ї програми дій ЄС з 
ОНПС;

 Лист Національної екологічної ради НУО України до 
Президента України.



ДОВГОСТРОКОВІ ЦІЛІ (ДСЦ) –

СЕРЕДНЬОСТРОКОВІ СТРАТЕГІЧНІ ЗАВДАННЯ

(СССЗ) – КОРОТКОСТРОКОВІ СТРАТЕГІЧНІ

ЗАВДАННЯ (КССЗ)

ДСЦ

СССЗ1
КССЗ1

КССЗ2

СССЗ2 КССЗ3

Змістовна завершеність, 

повнота



ЗМІНА ДО НАЗВИ СТРАТЕГІЇ

2020  2030 рр.

Довгострокові цілі  – до 50 років;

Довгострокові завдання  – 10 і 

більше років;

Середньострокові  3 - 5 -10 років;

Короткострокові до 3 років; 



ДОВГОСТРОКОВЕ БАЧЕННЯ БАЖАНОГО

ПЕРСПЕКТИВНОГО СТАНУ ДОВКІЛЛЯ –

ДОВГОСТРОКОВІ ЦІЛЬОВІ ПОКАЗНИКИ

ЯКОСТІ ДОВКІЛЛЯ (ДЦПЯД)

Практика 

 ЄС;

 Провідних міжнародних організацій 

(ЮНЕП, ПРООН, ГЕФ, ВОЗ, тощо);

Формується на період 20- 50 років;



ЗМІНИ ДО СТРАТЕГІЇ

Проблематика зміни клімату

5 цілей;

44 стратегічних завдання (СЗ) 

Ціль 1 - 7 СЗ, 

Ціль 2 - 13 СЗ

Ціль 3 - 11 СЗ

Ціль 4 - 5 СЗ 

Ціль 5 - 8 СЗ

Показники – інформаційна 

наповненість



ДЕТАЛІЗАЦІЯ СЕРЕДНЬО ТА

КОРОТКОСТРОКОВИХ СТРАТЕГІЧНИХ ЗАВДАНЬ

НА РІВНІ НПД

СССЗ

Захід 1 Захід 2 Захід 3

НПД

Завершеність

проектного циклу; 

специфіка нумерації;

спадкоємність НПД 

2011 – 2015 рр.



НОВИЙ ПРОЕКТ НПД

Наповнення кожного СЗ;

Жорсткі бюджетні обмеження, 

переадресація фінансування на 

місцевий рівень;

До фінансування 52 заходи;

Бережливе ставлення до 

невиконаних заходів НПД 2011 –

2015 рр.;



НОВИЙ ПРОЕКТ НПД (ФІНАНСУВАННЯ

ТИС. ГРН.)

№ пп Усього
Роки

2016 2017 2018 2019 2020

Ціль 1 5990 1090 1190 1370 1170 1170

Ціль 2 28880 7165 8095 6540 3540 3540

Ціль 3 6000 500 2300 1700 500 1000

Ціль 4 1200 0 0 0 400 800

Ціль 5 78400 6400 6400 53200 6200 6200

Усього: 120470 15155 17985 62810 11810 12710



СТРАТЕГІЯ ТА НПД – ВРАХУВАННЯ

ДУМКИ ГРОМАДСЬКОСТІ

Таблиці врахування думки 

громадськості, структурних 

підрозділів Мінприроди та ЦОВВ;

Обґрунтування причини 

неврахування;

Див. Веб-сайт Мінприроди (розділ 

“ громадське обговорення ”)



ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!

Володимир Білоконь

v.bilokon@gmail.com


